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�Q�µ�ö�à���ß�Å�à�ë�R���à�à���Ð�R�8�à�ë�ã

���•�´�ã�à�Q�~�à�à��
�P

�D�ã���º�S���P�¼�ˆ�à���û�÷�Ë���à���€�Ñ���Ð�S���Q�¶ �T�À�R���à�à�������ª�S���á�¶�ˆ�à���ª�Ñ�à�é���ö�à n

��
�P

�D�Þ�ä�S�������Ì�ª�T�À�ä�ê�ˆ�à���ã�¦����P�7�à�à��
�P
�S�‚ �Q�����ª�R�7�T���à�à���Ú�¦�P��

�Q�������ã�¦�P�Ò�á�à�à���Ö�á�R���P�¶�ä�Q��
��� �́P���ä

�Q�����þ���à���ú���à���è�è�R�~�Q�����ß�ä�Ò�R�����S�R�„�à�à���ë�S���è�à�¼�à�à���ã�¦�Ñ�à�é���à�����º�ã���â�è�¦�S���ë
���è�÷�Q���à�à���Ú�¦�P�{�Ü���Ð�S�� �Q�‚�� �S�P�‰���®�Q���à�¦�Q�����Ä�S���P�µ�à�R�}

���ß�Q�¶�À�à�à���à�»�é���ª�Q���¦�R���Ý���§�Q�S�{�������!���º�S���P�8�ë�Ý���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ã���ß�Q�¶�¿���Ê�Q�� �P�Å n

�� ���ã�¦�¶�á�Ì�Æ�ã���þ�à�º�P�¶�R���¿�à��
�P

�D�Ñ���¦���P�Å�ë�Ñ���ì�¦�P���à�à��
�P
�S�‚ �Q�����â�T�˜ �R���P���ˆ�à���ª�Q�¶�ê�á�à�¦�Q��

��
�P

�D�ã���º�S���P�¼�ˆ�à���S�P�‰���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ê�¦�T�À�R���P���à���S�P�‰���â�º�Ñ�¦�À�ä�á�à���Ü�à�é�����Ì�ª�S���ä�á�Ñ
���ã�¦�Ò�ä�R��

�Q�¶�ˆ�à

���û�¼�Ë���S�}�ë�Ì�R�������¼�Ë�¦�P�¶�ˆ�à��
�P

�D�Ñ���ó�÷�Q�����ö�à���ý�ë�µ���S�P�ƒ�¦�À�P��
�Q�‡�à���ß�S���á�¶�R���à�à n

���x���à ���ý�ë�Å�ë�à�¦�Q�� ���Ú�¦�À�P���á�à ���æ�¦�ä�À�á�à ���ª�S���À�P��
�Q�‡�à ���ã�à�ê�¦�Q���R���Ñ�ö�à ���S�Ž�à�R�}

l  ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���T�˜ �P�����€�Ñ���Q�~�Ý�Ü���â�ê�º�R�8�������ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à

�����»�S���P�7�P���R���à�à���Ä�P�¶�á�ˆ�à



 
9 ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à ���S��„ �S���Q���à�à ���þ�¦�Ï�P���à�à ���S�€�S���R�7�R��

�ÿ�à�è�ë�À�à�à

�ì�¼�ê�P�7�à�à

����� � � ��â�™�R���P�¶�ˆ�à���Ú�¦�ƒ��ö�à���ª�ä����¦�R�8

������ �����ª�ã�º�R�7�ˆ�à

����� � � ��®�¶�Q���à�à���ª�S���Q�¶�ê�P���ã�����û�¦�Ì�P�������,

���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ã���â�S���S���R�7�R���à���ª�S���¿�¦�¿��ö�à���ã�¦�P���	
�Q�����
�á�à�à�����®�¶�Q���à�à���û�¦�Ì�P�������#��

������ ���ª�S���Q�µ�ë�à�ë�Þ�S�����ö�à���â�Ï�P���à�à

���� ���ß�è�¦�Q���ä�à�à�����ª�P�7�À�á�P�7�à�à�����#��

���� ���ã�¦�P��
�S���Ò�à�à�����ã�¦�P���¦�S���Q���à�à���Ð�Q�‚�����#��

������ ���®�¶�Q���à�à���è�ë�S���R�8�����#��

����� � � ��º�á�Q���à�à��
�P

�D�Ñ���â�»�Q���P�������,�,

���S�y�º �R�7�ã���º�ê�T�À�ã���ª�Ò�Q�µ�à�¼�ã�������ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���è�à�º�ã���à�����,�,�,
���� �����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à

������ ���þ�÷�Ñ���ö�à���ß����¦�¿�������#��

������ ���S�– �R�8�¼�à�à���S�y�÷�Ñ���ö�à���º�ê�T�À�ˆ�à�����#��

������ ���P�S�‚ �S���P�7�¶�Æ�à�à���ã�à�è�¦�R�{�à�����þ�÷�Ñ���ö�à�����#��

������ ���S�€�¶�ˆ�à���Ð�R�8�à�ë�à�¦�Q�����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ð�¦�Q���R���ê�à�����#��

������ ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���â�è�ë�Q�µ�����þ�÷�Ñ���ö�à���â�ê�º�R�8�����#��

����� � � ����!���º�S���P�8�ë�Ý���ý�ë�µ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���Ù�S���À�P���R�����ã�¦�S���à�Û�����#��

������ �����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���§�á�Ë�����,�9

������ ���¦�ê�R���à�¼�P�Ò�T�������ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ã�¦�Q�µ�¦�S���R���µ�à�����#��

������ ���ê�è�¦�Æ�ˆ�à�����ã�à�ë�P���R�7�á�à���å�ë�à�ë�à�à�����#��

���x���à���Ú�ë�Q�¶�á�à�à���ÿ���è���ý�ë�R�{���S�R�„�à�à���Ù����à�ë�Ò�à�à�����ã�¦�ã�ë�R�7�ˆ�à���â�é�Ü�����#��
������ ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à

������ ���ª�T�À�ä�ê�ˆ�à���ã�¦����P�7�à�à���€�Ñ���P�S�~�Ý�R�~�à�à�����#��

������ �� �����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ª�S���Þ�S���ã�¦�P���S���è�����9

������ ���ª �R�7�T���à�à�����#��

������ ���ý�¦ �R�7�R���P���ö�à�����#��

������ ���S�~�T������R���à�à�����#��

����� � � ��ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à�����ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�ö�à�����9�,

���� �����!���º�S���P�8�ë�Ý���ì���S�~�P�7�à���ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�÷�à���ª�S���P���Ë�ë�à�à���ª�Ì�P�‡�à�����#��

�ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�ö�à���S�P�‰���ª�à�¦�Ò�P�7�à�à���ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ã�¦�ê�Q�‡�à�����#����
����� � � � � ����!���º�S���P�8�ë�Þ�à��

������ ���Ð�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à���ª�Ý�ê�¦�T�À�ã�����¼�Ë�¦�P�¶�ˆ�à��

�P
�D�Ñ���ó�÷�Q�����ö�à�����#��

������ ���S�€�¶�ˆ�à���S�€�S���R�7�R���à�à���ã�¦�S���à�Û�������ã�¦�Ò����¦�T�À�à�à���§�R�7�Ò�R�������#��

���þ�¦�Ï�P�����ß�Q�µ�Ü��
�P

�D�ã�������ã�¦�S���Å�ë�R���à�à�������•��z�¦�R���P���à�à���â�é�Ü�����9�,�,
����� � � ��ª�ã�÷�¿���T�~�Ý�Ü���S��„ �S���Q�����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ã

���ã�¦�¿�ê�¦�ä�ˆ�à�����S�y�÷�Ñ���ö�à���º�ê�T�À�ˆ�à���ý�ë�µ���•��z�¦�R���P���à�à���â�é�Ü�����#��
������ ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ª�Ý�ê�¦�T�À�ˆ���ª�S���Ò�ä�R��

�Q�¶�ˆ�à

���ª�S���Þ�S���ã�¦�P��
�S���è���ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�ö�à���ý�ë�µ���•��z�¦�R���P���à�à���â�é�Ü�����#��

���� ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à

������ ���ã�¦�S���Å�ë�R���à�à���Ä�P�¶�á�ã�����#��

����� � � ��S�}�º �R�7�R�������¼�Þ�T�¿

����� � � ��Ù�µ�÷�ˆ�à



 
10���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à ���S��„ �S���Q���à�à ���þ�¦�Ï�P���à�à ���S�€�S���R�7�R��

�ÿ�à�è�ë�À�à�à

�â�™�R���P�¶�ˆ�à���Ú�¦�ƒ��ö�à���ª�ä����¦�R�8

n  AU
���S�R�Š�S���¼�P�8��ö�à���è�¦�R�{�ö�à

n  BN
�û�ê�ë��ö�à���ß�S���P���à�à���ª�S���ö��

n  CBO
�ª�S���Ò�ä�R��

�Q�¶�ã���ª�ä�Ï�P���ã

n  COVID-19
�����!���º�S���P�8�ë�Ý

n  CPRP
���ª�à���º�á�à���ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�ö�à�����ª�S���P�¼�é�¦�Q�‡�à���ª�Ì�P�µ

n  CSO
�S�P�ƒ�º�ã���Ð�ä�R��

�Q�¶�ã���ª�ä�Ï�P���ã

n  FFC
�� �S�~�S���P�Ò�R���à�à�����ª�S���¼�‡�à�����ë�R�8

n  FGD
�â�P�¼�Ý�¼�ã���í�¦�R�7�P�����ª�Ñ�ë�ä�Q�¶�ã

n  FMOH
�ª�S���à�à�ê�º�P�7�à�à���ª�¶�Æ�à�à���â�ê�à�ë��

n  FSP
���’ ����ö�à���s�è���•�´�ã�à�Q�}

n  GBV
���¾�P��

�Q�‡�à���€�Ñ����•�¦�R�7�à�à���Ö�P���Ò�à�à

n  GHRP
�ª�S��� �̂¦�Ò�à�à���ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�ö�à���ª�Ì�P�µ

n  GoS
�ÿ�à�è�ë�À�à�à���ª�ã�ë�Þ�µ

n  HCE
�ß�ê�à�ë�Ì�á�à���¦�S���á�Ò�à�à���ª�P��

�Q�¶�á�à�à

n  HRP
�ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ª�Q���¦�Q�¶�R���¿�ö�à���ª�Ì�P�µ

n  IDP
�S�€�P�µ�à�è���æ�ë�¦�P��

n  IEA
���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à���S��„ �S���Q���à�à���þ�¦�Ï�P���à�à���S�€�S���R�7�R��

n  IGAD
���ª�S���P���Ò�ˆ�à���ª�S���à���º�à�à���ª�S���ã�ë�Þ�‡�à���ª���

�S���‰�à
�ª�S���ä�P���R���à�¦�Q��

n  INGO
�ª�S���à���è���ª�S���ã�ë�Þ�µ���S�~�P�Ñ���ª�ä�Ï�P���ã

n  IOM
�â�¼�Q�¶�ê�á�à���ª�S���à���º�à�à���ª�ä�Ï�P���ˆ�à

n  JPA
�����¦�Q���ë�Q�µ���S�P�‰���þ�÷�À�à�à���û�¦�P�7�R���à

n  KII

�P
�S�‚ �S���À�S������¼�à�à��

�P
�S�• �Q�~�P�¶�ˆ�à���Ð�ã���ã�÷�Q���¦�R�7�ˆ�à

n  MDP
�� �S�~�Q���Ò�R���à�à���ª�S���¼�‡��

�P
�S�‚ �P�{�¦�ˆ�à���è�º�Ò�R���ã���•�´�ã�¦�P���Q�}
��
�P
�S�‚ �S���P�7�¶�Æ�à�à���ª�ã�÷�¿��

n  MOH
�ª�¶�Æ�à�à���â�ê�à�ë��

n  NCP
�S�P�„�Ë�ë�à�à���¼�ä�R���¡�ˆ�à���á�P�¼�µ

n  NGO
���ª�S���ã�ë�Þ�µ���S�~�P�Ñ���ª�ä�Ï�P���ã

n  NPC
���ª�P�8�¦�¶�Æ�á�à���S�P�„�Ë�ë�à�à���¾�á�Q�¶�ˆ�à

n  OCHA
���Ù�S���À�P���R���à���â�º�¶�R���ˆ�à���â�ã��ö�à���§�R���Þ�ã

���ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ÿ���¡�T�À�à�à

n  PPE
�ª�S���Æ�P�¶ �T�À�à�à���ª�S���¦�R�8�ë�à�à���ã�à�º�Ò�ã

n  PSA
���ª�ã�¦�Ò�à�à���ª�ã�º�P�‡�à���ÿ�÷�Ñ���à

 n  RCCE
���Ð�ä�R��

�Q�¶�ˆ�à���ª�Ý�ê�¦�T�À�ã�����¼�Ë�¦�P�¶�ˆ�à��
�P

�D�Ñ���ó�÷�Q�����ö�à
�ß�¶�ˆ�à

n  RSF
�è���º�µ���÷�Q�����ÿ�ë�á�¿�à�¼�ã

n  SCP
���S�P�ƒ�à�è�ë�À�à�à���S�Ž�ë�S���T�À�à�à���á�P�¼�‡�à

n  SDG
�S�P�ƒ�à�è�ë�À�à�à���è�S���P��

�Q�‡�à

n  SGARTB
���®�Q���á�à���ª�S���P���à�è�ë�À�à�à���ª�ã�¦�Ò�à�à���ª���

�S���‰�à
�S�P�ƒ�ë�S���P�¼�P�7�á�R���à�à�����S�Ž�à�é���ö�à

n  SJU

�P
�S�‚ �S���P���à�è�ë�À�à�à��

�P
�S�‚ �S���P�7�¶�Æ�à�à���è�¦�R�{�à

n  SK
���ÿ�¦�P�8�è�¼�Ý���á�ë�P��

�Q�µ���ª�S���ö��

n  SMOH
�ª�S���ö�ë�á�à���ª�¶�Æ�à�à���â�ê�à�ë��

n  SMOI
�ª�S���ö�ë�á�à���þ�÷�Ñ���ö�à���â�ê�à�ë��

n  SNBC
���ª�Ñ�à�é���÷�à���ª�S���P���Ë�ë�à�à���ª�S���P���à�è�ë�À�à�à���ª���

�S���‰�à

n  SST
�á�¦�é�ê���÷�à�����ª�S���Ñ�à�ê���ª�à���è

n  SUDO
���ª�S���Ñ�¦�ä�R��

�Q�µ�ö�à���ª�S���ä�P���R���à�à���ª�ä�Ï�P���ã���ª�S���P���à�è�ë�À�à�à

n  SUNA
�ÿ�à�è�ë�À�à�à���Ú�¦�Q���P���Ü���ª�à�‘��

n  TGoS
�ª�S���à�¦�R�7�R���P���ö�à���ÿ�à�è�ë�À�à�à���ª�ã�ë�Þ�µ

n  TMC
�S�x�¦�R�7�R���P���ö�à�����¼�Þ�À�Ò�à�à���¾�á�Q�¶�ˆ�à

n  UN
�����â�º�¶�R���ˆ�à���â�ã��ö�à

n  UNESCO
���â�á�Ò�à�à�����ª�S���Q���R�~�á�à���â�º�¶�R���ˆ�à���â�ã��ö�à���ª�ä�Ï�P���ã

���ª�P�8�¦�R�7�T���à�à��

n  UNFPA
�ÿ�’�À�á�à���â�º�¶�R���ˆ�à���â�ã��ö�à���û���º�P���Å

n  UNICEF
�ª�à�ë�P�7�Ì�á�à���â�º�¶�R���ˆ�à���â�ã��ö�à���û���º�P���Å

n  UNHCR
���ÿ���¡�T�À�à���â�º�¶�R���ˆ�à���â�ã��ö�à���ª�S�� �P�Å�ë�P�7�ã

�P
�S�‚ ���

�Q�µ�÷�à�à

n  USD
�S�• �S���¼�ã��ö�à���ê�ö���º�à�à

n  WD
�ê�ë�P�8�ê�à�è���á�¼�P�Ñ���ª�S���ö��

n  WHO
���ª�S��� �̂¦�Ò�à�à���ª�¶�Æ�à�à���ª�ä�Ï�P���ã

n  YPEER
���Ù�S���¼�Ë��

�P
�D�Ñ���á�¦�Q���T�À�à�à���S�€�á�Ò�R�����ª�Þ�Q���T�¿

�ÿ�à�¼�R�8��ö�à
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�ÿ�à�è�ë�À�à�à

�ª�ã�º�R�7�ˆ�à

���º�Ò�R��
���S�P�‰���S�•�¦�¿�Ü���™�P���Ñ�����ª�S���ë�S���µ���â�ë�R�8���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à
��
�P

�D�à ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à ���ÿ���º�Q���� ���Ì�ì�¦�P���à�à ���â�¦�S���µ
���â�‰�ë�µ ��

�P
�D�ã ���w�¦�Ò�à�à ���â�ê�P�8 ���ì�¦�P���à�à ���Ð�S���Ì�R���À

�S��
�� �Q�~�R���Ò�R�� ���¦�ä�Ý �����â�ê�R���à�ê�¦�S���R���P�µ�à�� ���â�ê�R���¦�S���µ ���~�T�À�R�� ���S�R�„�à�à ���ä�à�º�µ��ö�à��
���Ð�S���Ì�R���À�R�� ���S�R�„�à�à ���ª�¶�R���P�7�P���ˆ�à ���ã�¦�Ò�ä�R��

�Q�¶�ˆ�à ���Ú�¦�P��
�Q�� ���ì�¦�¿�Ü ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à

���â�¦�S���µ���â�è�ë�Q�µ��
�P
�S�‚�À �R�{�����ê�à�¼�ä�R���¿�¦�Q�����S�~�P�Ò�R���ˆ�à���Ê�S���¶�ˆ�à���Ð�ã���á���¦�Q�¶�R���à�à

���¦���ã�¦�Ï�P�����ã�¦�Ò�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à���Ü�á�ä�R�����ÿ�Ü���â�ê�ˆ�à��

�P
�D�ã���§�Q���À�à�à���à�»�‰�����Ì�ì�¦�P���à�à

���Ì���¼�P�µ�Ü���â�ê�¦�Q���Ò�Q�������æ�¦�R���P�7�P���ö�à���€�Ñ���ª�S���P��
�Q���ã���ÿ�ë�Þ�R�����S�u���¦���S���ë�R�8���¦��
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� ��ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ã�¦�S���à�Û���x���à���ª�P�8�¦�P�Å���ö�¦�Q�����Ì� ¦ �é�P�¼�Q�µ�à�ë�µ��
�� �T�~�Ý��ö�à���ª�S���P���’ �À�à�à���ã�¦�Ñ�ë�ä�Q�¶�ˆ�à���€�Ñ���T�}�¡�R�����S�R�„�à�à

�����¦���P�7�Ò�P�Å
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�ÿ�à�è�ë�À�à�à

�����ß�è�¦�Q���ˆ�à�����ª�P�7�À�á�P�7�à�à�����#����

�����à�S�~�T���Ý
���x���à ���”�À�P�� ��

�P
�S�•�»�à�à ���ì�¦�P���à�à ���Á�S���Ò�S�� ���¦�ã

���ª�Ñ�ë�P���R���ã ���ã�¦���
�S���Q�� ���S�P�‰ ���â�ê�S���à���à ���ý�ë�Å�ë�à�à

���ê�¦�Q���P�µ��÷�à ���ª�Þ�Q���¼�ã�� ���â�¼�Ì�P�µ�� ���ª�Q�¶�Ñ�P�¼�ã��
���ã�à�ê�¦�S���P�µ�� ���ù�ù ���ã�¦�S���º�R�{ ���â�‰ ���ª�Q���À�P���à�¦�Q�� ���~�T�À�R�� ���S�R�„�à�à ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à��

���Ì�¦�ê�S���á�Ñ���ÿ�ë�á�Æ�S�{���S�R�„�à�à���ã�¦�ã�ë�á�Ò� �̂¦�Q�� ���ý�¦�Æ�R���ö�¦�Q�� ���ù�ù���¦�é�é�¦�P�R�{�à���§�Q�S�{
���ã�¦�ä�S���S���R�7�R�����ë�ë�S���P���R�~�P�����à�����¼�Q�R�{���à�»�‰�����Ì���ë�P�{���ÿ�ë�P�8�™�R��

�S�������è�Q�����ÿ�ë�R�7�T��
�S�����¦�ã��

���ß�P�Æ�P�8�Ü ���â�ê�P�8 ��
�P
�S�•�ë�Þ�R�� ���ß�Q�µ�Ü ��

�P
�D�ã ���ª�S�����

�S���Q���à�à ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à ���â�Ï�P��
���ã�à�¼�P�Ò�T���à�à�� ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à ��

�P
�D�ã ���ª�S���á�¶�ˆ�à�� ���â�º�S���¼�P�7�à�à ���ã�¦�Q�µ�¦�S���R���µ�÷�à

���ã�¦�ä�S���S���R�7�R�� ���¦�P���à ���¼�P�8�ë�R�� �����þ�à�º�P�¶�R���¿�ö�à�� ���ý�ë�Å�ë�à�à ���ð�¦�ä�P���Ü�� ���ê�è�¦�Æ�ˆ�à��
���Ð�S�� �Q�‚���€�Ñ���ú�¼�Ò�R���á�à�����¦�S���á�S���á�R�{�����à�ê�¦�Ë���à���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à���S��„ �S���Q���à�à���þ�¦�Ï�P���à�à

���Ì�ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���ã�à�è�à�º�ã���à�����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���S�•�á�ê�R���À�ã��
�P
�S�‚ �Q�����ª�R�8�÷�Ò�à�à���è�¦�Ò�Q���Ü

���ª�R�7�ä�Ò�R���ã ���ª�S���Ý�ê�� ���ª�R�8�º�à�à ���ª�S���à�¦�Ñ ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ ���¦�P��
�Q���¦�À�R���Ý�à ���¦�P���à ���´�S���R��

�S����
���þ�º�R�7�R�� �����¦�R�7�µ ���â�º�S���¼�P�8 ���Ð�S���ê�¦�T�À�ã ���â�ä�Æ�P�� ���ÿ����Q�� ���ã�÷�Ñ�¦�P�7�R���à�à �����»�‰
���ã�¦�Æ�P���ˆ�à�����ã�à�ë�P���R�7�à�à���ý�÷�P�µ��

�P
�D�ã���Ì�à�ë�P���‘���¦�ä�T��

�S���µ���ì�¦�P���á�à���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à
���ÿ�ë�R�7�T��

�S���� ���â�ê�P���ë�á�P�Æ�P�7�S�� ��
�P
�S�•�»�à�à ���î�¦�P�¶ �T�¿��ö�à�� ���ã�à�ê�¦�ä�R���¿�ö�à��

���â�ê�Q��

�®�¶�Q���à�à���ª�S���Q�¶�ê�P���ã�����û�¦�Ì�P�������,
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�ÿ�à�è�ë�À�à�à

���•�´ �R���P���ä�á�à���ý�¦�T���ä�Ý���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à���S��„ �S���Q���à�à���þ�¦�Ï�P���à�à���ã�¦�ä�S���S�� �R�7�R�������P�}���ö��
�P

�D �P�{
���Ì�¦�P���Ñ���T�˜�ã���S�€�ä�Æ�R�����P

�D�ã���x����ö�à���ª�á�µ�¼� �̂à���ÿ�ë�Þ�R�����¦�ã���¦���Q���à�¦�P�Ñ���ß�Q�����Ì�S��ƒ�¦�ê�P���à�à
���Ð�ä�R���Q�¶� �̂à���Ð�ã���ª�R�7�T�����ª�R�8�÷�Ñ���Ú�¦�P���Q���à���ª�R�7�S���¼�Ë�������ã�à�ë�ã�����û�¦�S���¿���ª����S���ê�R�����S�P�‰���¦�P���P���S���Ò�R��

���è�Ò�ã���ß�ä�Ò�P�����ÿ�Ü���ß�ã����P�������»�à�à

���€�Ñ ���à�»�é ���S��„ �S���Q���à�à ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à ���þ�¦�Ï�P�� ���S�€�S���R�7�R�� ���®�Q�{ �����º�P���R���À
�S����

�����ë�ë�S���P���R�~�P�����à���¦�ê�R���Ò�P�Å�����S�R�„�à�à���ª�S���¿�¦�¿��ö�à���ª�Ò�Q���ê��ö�à���Ú���è�¦�Q���ˆ�à

���ÿ�Ü ���x���à ���ë�ë�S���P���R�~�P�����à ���”�À�R�� �����®�¶�Q���à�à ���S�€�„ ���S�P�‰���Ð�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à ���Ð�P�Å��������

���ý�÷�P�µ��
�P

�D�ã���Ì�´�ä�Ì�P�������Ì�¦�ê�ã�º�P�R�{���S�R�„�à�à���ã�¦�Ò�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à���S�€�„���S�P�‰���ÿ�ë�Þ�R��

���Ð�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à ���ÿ�ë�Þ�S�� ���ÿ�Ü ���Ì�ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à ���S��„ �S���Q���à�à ���þ�¦�Ï�P���á�à ���¦�P���R���¦�ä

�S���S���R�7�R��
� �
� P
� S� ‚ � S� �� Ò� R� � � �� €� Ñ � �� ß� ä� Ò� P� �� P� 8 � �� Ì� ä� ¦� Q� {� � ö� à � �� S� P� ‰ � �� S� ~� Q� �� Ý � �� Ú� P� ¼� Q� Q� { � �� �� ‘� ê� ¦� T� À� ã � �� è� À� P� 7� P� �

���€�Ñ ���º�ä�R���Ò�P���� ���Ì�Ð�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à ��

�P
�D�ã ���è�à�º�Ò�R���à�à ���S�P�Š �P�Ë�ë�ã�� ��

�P
�S�‚ �T���µ�¦�Q���à�à

��
�P

�D�Þ�à �����ã�¦�Q���S���R�7�Ò�R���à�à ���Ð�S���ä�Q�R�{�� ���•��z�¦�R���P���à�à ���T�˜ �P���à ���Ð�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à ���Ú�¦�P�Æ�Ñ�Ü

���ß�Ò�P�8 ���€�Ñ ���¦�P���R���ê�º�R�8 ��
�P

�D�ã ���º�S�{ ���S�R�Š�S���R�7�‡�à ���û�¦�S���À�à�à ���ÿ�ë�Þ�S�� ���¦�ã�º�P���Ñ
���”�À�P�� ���P

�D�¶�P���P�8 ���Ì�����!���º�S���P�8�ë�Ý ���ª��{�¦�Q�µ ���Ú�¦�P���T���Ü ���ä�º�µ ���¦�ä�Ý�� ���Ü�à�é
��
�P

�D�ã ���ã�¦�Ï�µ�÷�ˆ�à ���Ð�S���ä�Q�¶�R���à ���â�º�S���º�Ñ ���û�¼�Ë ���S�€�ä�Æ�R���à ��
�P
�S�•�º�é�¦�Q�µ

�����ÿ�¦�T�����ß�S���º�Q�����P
�D�À�µ��‘���â�ê�S���á�T���Š�����Ð�ä�R��

�Q�¶�ˆ�à���Ú�¦�P�Æ�Ñ�Ü

�������ª�S���P���¦�À�P�����ö�à ���ã�¦�Q�µ�¦�S���R���µ�ö�à ���€�Ñ ���P�¼�Ý�R�} ���S�R�„�à�à ���ä�¦�Q�{��ö�à ���S�€�ä�Æ�R�� ������
���â�ê�P�7�P�������Ì�è�à�¼�P�8��ö�à���ã�¦�¿�ê�¦�ä�ˆ���ß�ã�¦�T�À�à�à���â�ê�P�7�à�à���S�}�ë�Ì�R�����P

�D�Ñ���®�¶�Q���P��
���Ù�S�� �P�Å ���~�T�À�Q�� ���P�¼�Ý�P�} ���÷�P�8 ���Ì�Ð�¿�à�ë�à�à ���è�ã�ë�ê�P�7�ä�Q�� ���§�á�Ì�à�à�� ���ï�¼�Ò�à�à
�����ª�S���º�S���á�R�7�R���à�à���þ�÷�Ñ���ö�à���Ê����¦�¿�� ���ã�¦�ê�Q�µ�����Ü���ª�S���ã�÷�Ñ���ö�à���»�P�8�¦�P���ˆ�à���€�Ñ
���î�¦ �P�¶ �T�¿��ö�à ���ý�ë�Å�� ���ª�R�7�S���¼�Ì�Q�� ���ú���¼�Ò�ã ���S�€�S���á�¶�R���à�à ���¦�P���à�¦�Q�¶�ã ���ÿ���à
���â�è�º�¶�ˆ�à���ã�¦�S���P�7�P���Æ�R���à�¦�Q�� ���¾�S���à�� ���¦�‰���â�ê�Ý�÷�ê�R���¿�à�� ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à
���ª�Ò�Q���
�R�����ã ���ã�¦�¿�ê�¦�ä�ˆ�à �����Ü ���â�ê�P�7�P�� ���ÿ��ö ��

�P
�S�•�º�é�¦�Q�µ ���”�À�P���� ���Ì�¦���R�7�Q���À�ã

���ü�ë�á�¿�� ���ª�Å�¦�P�‡�à ���ã�¦�Q�µ�¦�S���R���µ�ö�à ���ò�ë�P���� ���Ð�¿�à�� ���û�¦�Ì�P�� ���€�Ñ
���¦���P�7�Ò�P�Å���T�~�Ý��ö�à���ã�¦�Ñ�ë�ä�Q�¶�ˆ�à���ª���Å�¦�P�µ���Ì�ã�¦�Ñ�ë�ä�Q�¶�ˆ�à

���ò�à�ë�P����ö�à���•�´�ã�º�P�����ÿ�Ü���”�À�P�������ª�S���ä�Þ�à�à�����ª�S���Ñ�ë�P���à�à���ã�¦�P���¦�S���Q���à�à���•�´�ã�è������
���ï�¼�Ò�á�à ���ß�P�Æ�P�8�Ü ���â�ê�P�7�à ���ý�ë�Å�ë�á�à ���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à ��

�P
�D�ã ���ª�P�7�á�R���P�¶�ˆ�à

���ª���
�S���Q�����ª���

�S���ê�R���à���¦���Ò�ã���¦�ä�ê�á�Ñ�¦�P�7�R�����ª�R�7�S���¼�Ë�����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���€�Ñ���§�á�Ì�à�à��
���€�Ñ ���Ü�à�é ���™�R���R�7�S�� ���ö�� ���Ì�ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à ���S��„ �S���Q���à�à ���þ�¦�Ï�P���á�à ���ª�S���ã�¦�P��

�S���è
���ß�Q�����Ì�ê�ë�ê�ä�Q�¶�á�à���ª�S������¦�Æ�R�7�R���¿�ö�à���ã�¦�¿�à�ê�º�à�à�������º�S���á�R�7�R���à�à���Ê�S���Ì�P�¶�R���à�à
�� �S�~�Q���Ý���~�T�À�Q�����ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à���S��„ �S���Q���à�à���þ�¦�Ï�P���á�à���¦�P���R���¦�ä

�S���S���R�7�R�����S�P�‰���º�ä�R���Ò�P��
���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à���§�S���à�¦�¿�Ü���â�ê�P�8���§�á�Ì�R��

�S�����®�S���µ���Ì�S�Ž�ë�P���à�à���•�´�ê�P���à�à���€�Ñ

���ý�ë�Å�ë�á�à���û�¼�Ì�à�à���ß�P�Æ�P�8�Ü���ª�P�8�¼�Ò�ˆ���î�¦�P�¶ �T�¿��÷�à���¦��
�S���Æ�P�¶ �T�¿���á�à�R�~�R�8�ö�à

�����â�º�S���Q�‡�à���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�¦�Q�����â�ê�S���à���à

���ã�¦�ä�S���S���R�7�R�������P�}���ö��
�P

�D�P�{�����ã�à�Ú�à�¼�Q�µ���ö�à�����ä�ë�¶�Q���à�à��
�P
�S�‚ �Q�����•�´�ã�º�à�à������

���¦��
�Q���à�¦�P�Ñ���ß�Q�����Ì�S��ƒ�¦�ê�P���à�à���•�´ �R���P���ä�á�à���ý�¦�T���ä�Ý���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à���S��„ �S���Q���à�à���þ�¦�Ï�P���à�à

���ª���
�S���ê�R�����S�P�‰���¦�P���P��

�S���Ò�R�����Ì�¦�P���Ñ���T�˜�ã���S�€�ä�Æ�R�����P
�D�ã���x����ö�à���ª�á�µ�¼�ˆ�à���ÿ�ë�Þ�R�����¦�ã

�����»�à�à ���Ð�ä�R��
�Q�¶�ˆ�à ���Ð�ã ���ª�R�7�T�� ���ª�R�8�÷�Ñ ���Ú�¦�P��

�Q���à ���ª�R�7�S���¼�Ë�� �����ã�à�ë�ã �����û�¦�S���¿
���ª�á�Æ�R���ã���ª�á�µ�¼�ˆ�à�����»�é���ÿ�ë�Þ�R�����¦�ã���¦���ä����à�è�������è�Ò�ã���ß�ä�Ò�P�����ÿ�Ü���ß�ã����P��
���þ�Ü ���¦�P��

�Q�� ���ª�Å�¦�P�µ ���«�P���‘�Ü �����Ú�à�ë�¿ ���Ì�¦�ê�Q�� ���‘�ë�ˆ�à ���ã�à�Ú�à�¼�Q�µ���ö�¦�Q�� ���¦���ä����à�è
l �������¼�P�µ��ö�à���ª�ä�ê�ˆ�à���ª�S���P���Ò�ˆ�à���ã�¦�ê�Q�‡�¦�Q�����þ�Ü���¦�P������‘ �T�˜ �Q�����þ�Ü���ã�¦�Ò�ä�R��

�Q�¶� �̂¦�Q��

�®�¶�Q���à�à���ª�S���Q�¶�ê�P���ã�����û�¦�Ì�P�������,
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�ÿ�à�è�ë�À�à�à

�ã�¦�P���S���Ò�à�à�����ã�¦�P���¦�S���Q���à�à���Ð�Q�‚�����#����

���ß�ä�T�À�S���������¦ �P�Å�à�¼�Ò�R���¿�à ���S�€�S���R�7�R���à�à ���à�»�é
���ã�¦�P���¦�S���Q�� ���Ð�Q�‚�� �����¦�S���Q���R���Þ�ã
���ã�¦�Ò�ä�R��

�Q�¶�ã ��
�P

�D�ã
���º�ä�R���Ò

�S���� ���Ì�æ���P �P�~�à�¦�Q�� ��
�P
�S�• �T�}����R���ˆ�à�� ��

�P
�S�‚�µ�ë�¦�P���à�à ��

�P
�D�ã ���ª�P�7�á�R���P�¶�ã

�� �S�~�P�Ñ���ã�¦�P�7�à�¡�ˆ�à���â�Ï�Ò�ã���ª�Ò�Q�µ�à�¼�ã���€�Ñ���à�»�é���S�Q�„ �R���Þ�ˆ�à���ï�à�¼�Ò�R���¿�ö�à
���Ì���ÿ���¼�Þ�P�7�ˆ�à ���ÿ�ë�T���µ�¦�Q���à�à�� ���ã�¦�ä�Ï�P���ˆ�à ��

�P
�D�ã ���S�}�ê�¦�R�7�R���à�à�� ���ª�S���ƒ�¼�à�à

��
�P

�D�Þ�ä�S�����S�R�„�à�à���ª�S���ã�÷�Ñ���ö�à���ê�è�¦�Æ�ˆ�à�����ª�S���ä�S���è�‘��ö�à���ã�¦�Ñ�ë�Q���Ì�ˆ�à���Ç�Ò�Q����
���¦���R�8�¦�Ì�P�� ���ÿ�à�è�ë�À�á�à ���¾�S���à�� �����«�P���R�~�P�����ö�à ���Q�~�Ñ���¦�ê�ä�Ï�Ò�ã ���x���à ���å�ë�à�ë�à�à
���à�»�é ���ÿ���à ���ö���à ���Ì�ã�¦�ã�ë�á�Ò�ˆ�à ���x���à ���ý�ë�Å�ë�à�à ���ª�à�ë�ê�¿ ���´�S���R��

�S�� ���¦���Ò�¿�à��
���ã�¦�ã�ë�á�Ò�ä�á�à���S��„ �S���Q���à�à���þ�¦�Ï�P���à�à���S�€�S���R�7�R�����P

�D�ã���t��
�P

�D�ã���è�¦�P�7�R���¿�à���®�¶�Q���à�à
���S�P�ƒ�¦�T���à�à���Ö�Æ�P���à�à���S�P�‰�����»�S���P�7�P���R�����R�•���º�R�8���¦�ä�é�•�����Ì�ª�R�7�ä�Ò�R���ˆ�à�����ª�S���¿�¦�¿��ö�à
���S��„ �S���Q���à�à ���þ�¦�Ï�P���à�à ���ã�¦�ä�S���S���R�7�R�� ���€�Ñ ���¦�P���Ò�á�Ë�à ���º�R�7�à�� ���Ì�����������ª�P���¿ ��

�P
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���»�P���ã ���â�S�~�Q���Ý ���ª�S���¿�¦�S���¿
���«�µ�¦�Ë�Ü ���S�R�„�à�à ���â�ê�ë�T���à�à
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���Ú�¦�P�Æ�Ñ�Ü���������à���ë�P�Æ�Ñ��������
�P

�D�ã���ÿ�ë�Þ�R��
�S�����â�è�¦�S���¿���¾�á�Q�¶�ã���Ð�ã���§�Ò�T�À�R���ã

���ª�S���¼�‡�à���ã�à�ë�R�8��
�P

�D�ã���Ú�¦�P�Æ�Ñ�Ü���������S�x�¦�R�7�R���P���ö�à�����¼�Þ�À�Ò�à�à���¾�á�Q�¶�ˆ�à��
�P
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�S�‚ �R�7�S���¼�P�7�à�à ���ò�¦�Q�‚ ���¦�Q�� �����ê�¦�S���R���P�µ�à �����¼�Q�µ ���º�µ�à�� ���ë�P�Æ�Ñ�� ���S�~�S���P�Ò�R���à�à ����

���¾�S������ê���â�è�¦�S���R�7�Q�����ª�S���P���º�ã���ª�S���»�S���P�7�P���R�����ª�ã�ë�Þ�µ�����Ì�~�Ý���ª�à���º�à�à���ì�Ü�R�~�S���à
���¦�Q���ë�Q�µ���S�P�‰���þ�÷�À�à�à���û�¦�P�7�R���à���Ð�S���R�8�ë�R�����º�Ò�Q���������ü���º�‚���è�á�à�à���º�Q���Ñ���Ú�à�ê�ë�ë�à�à
���S�P�‰���Ì�ã�è�Ü���ª�S���¿�¦�S���¿���ã�¦�P�Å���¦�P�7�ã�����º�Ò�Q�����«�R���Ü���Ì�����������ý����ö�à��
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�S�•�è�¼�ä�R���ã ���€�Ñ ���«�á�ä�R���T�¿�à ���ª�S���ê�à�ë�� ���ã�÷�S���º�Ò�R�� ���x���à ���Ì�ð�¦�Q���T�¿ ���ß����à���Ü

���þ�÷�À�à�à���û�¦�P�7�R���à���þ�’�µ�Ü���¦���P�Æ�S���Ü���â�è�¦�S���À�à�à���¾�á�Q�¶�ã���º�ä�R���Ñ�à���¦�ä�Ý���Ì
�P
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�S�‚ �R�7�Q���¦�À�à�à��
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���û�¦�P�7�R���ö�à���€�Ñ���Ð�S���R�8�ë�R���á�à

���€�Ñ���Ì�S�•�¦�¿�Ü���~�T�À�Q�����è�à�S�~�R���¿�ö�à���€�Ñ���º�ä�R���Ò
�S�����ÿ�à�è�ë�À�à�à���è�¦�Æ�R���R�8�à���ÿ���à��

���Ì�S�~�Q���Ý ���~�T�À�Q�� ���ª�S���P���P�Ñ ���ª�S���Ò�S���Q���Ë ���è�ê�à�ë�ã ���è�Ý�÷�R���ã�à ��
�P

�D�ã ���P�s�¼�à�à
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���S�R�„�à�à ���� ���Ì�ÿ�à�è�ë�À�à�à ���¦�ê�P���ã ���S�P�ƒ�¦�Ò�R�� ���S�R�„�à�à ���ý�’�T�¿��ö�à ���â�è�º�Ò�R���ã ���ª�ã�ë��ö�à
�����Ì�ª�S���P���¦�À�P�����à���ã�à�º�Ñ�¦�À�ã���x���à���ª�Q�µ�¦�µ���S�P�‰���S�P�ƒ�à�è�ë�¿���ÿ�ë�S���á�ã���!�#�����«�á�Ò�Q�µ
���ª�Q���ë�Ò�Å�����ª�S���»�P�Ò�R���à�à���Ú�ë�¿�������S��ƒ�à�»�P�Ò�à�à��
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���ª�R�7�á�Ò�R���ˆ�à���ã�¦�ã�º�P�‡�à���ª�Å�¦�P�µ�������Ì�ª�S���¿�¦�¿��ö�à���ã�¦�ã�º�P�‡�à���x���à���ý�ë�Å�ë�à�à
�����ª�S���P���¦�À�P�����ö�à���ã�¦�Q�µ�¦�S���R���µ�ö�à���â�Ï�Ò�ã���Ö�á�P�µ���Ð�P�8�à�º�à�à���å�÷�Ò�à�à�������ª�¶�Æ�à�¦�Q��
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�Q�•�ö ��� ������������ ���â�ê�P��
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�Q�•�ö���������������ù�à���S�~�P�µ��ö�à���Ù�P�8�º�R���à�à���ÿ�Ü���¦�ä�Ý���Ì�ÿ�à�è�ë�À�à�à

���¦���Ì �P�Ò�P�Å���§�Q���À�S���������ú�ê�¦�P�Æ�R�7�à�à�����÷�À�Ý���S�R�„ �S���ö�����x���à���Ì���à�¼�P�Ò�S���R�����S�€�á�R�8���à��
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�D�ã
���S�P�ƒ�¦�Ò�R�����ª�R�7�Ì�P���ã���S�z�����Ì�è�÷�Q���à�à���S�R�‰�T�’���¦��

�S���á�¶�ã���ã�¦�ã�º�P�‡�à���S�~�P�8�ë�R�����€�Ñ
���S�P�ƒ�¦�T���à�à���ÿ�ë�P���‘���S�P�‰�����S�~�Q���Ý���~�T�À�Q�����Á�S���ä�ê�R���à�à�����Ä�R�7�P���à�à��

�P
�D�ã���ß�Ò�P�7�à�¦�Q��

��
�P
�S�‚ �Q�� ���ê�ë�P�8�ê�à�è���á�¼�P�Ñ���Ú�¦�Q�µ�ê�Ü���S�P�‰���S�P�Š����¦�Ë���ò�à�“ ���Ð�à�º�P���à ���Ì��������
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���«�S���à�¦�À�ˆ�à ���Ö����à�ë�Ë�� ���Ì�¦���Q�µ�¦�Q�¶�R���µ�à���à�ë�ä�Ï�P�� ���P
�S�•�»�à�à���á�¼�Ò�à�à���Ö����à�ë�Ë

���º�R�8�����Ì�ª�P��
�S���P��

�Q�‡�à���Ì�ª�S���ö�ë�à�à���ª�„�¦�Ñ���â�º�…���¦�ê�P�� �P�„��
�P

�D�ã���S�R�„�à�à���ª�S���Q���¼�Ò�à�à���S�~�P�Ñ
�����¦���S�{�¼�Q�µ�����������������÷�S���R���R�8��� �������Ú�à�ê�����ò�à�™�à�à���Ö�á�P�µ

���S�P�‰�������Ì�ã�¦�P���¦�P�Æ�S���P�7�á�à���ª�P�Å�¼�Ò�ã���ÿ�à�è�ë�À�à�¦�P�8���ª�S�����
�S���Q���à�à���ª�S���µ�¦�P���à�à��

�P
�D�ã���¦�ã�Ü

���ª�S���ƒ�ë�ˆ�à���ê�¦�Ì�ã��ö�à���«�Q���Q���À�R�����Ì���ý����ö�à��
�P
�S�• �T�˜ �R�����R�„�µ���ÿ�à�S�}�P�¼�µ��

�P
�D�ã������������

���S�P�‘�à�ê��ö�à�������ý�ë�¦�P���ˆ�à���S�~�ã�º�R�����x���à���ã�è�Ü���Ì�S�~�Q���Ý���û�¦�Ì�P�����€�Ñ���ã�¦�P���¦�P�Æ�S���P�8���S�P�‰
���S�P�‰ ���¦���Ñ�¦�P�7�R���ê�à ���ã�ê�¦�T���Ü ���¦�ä�Ý ���Ì�ª�S���R���¶�R���à�à ���ã�¦�S���P��

�Q���à�à ���«�P�7�á�R���Ü ���� ���Ì�ª�S���Ñ�à�ê�P�¼�à�à
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